
 

 

 

 

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 

  การทาํงานวิจยัน้ี มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษา วิธีการบริหารกิจการคณะสงฆข์อง

พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) เจา้คณะจงัหวดัอุดรธานี  ซ่ึงมีอาํนาจหนา้ท่ีในการ

บริหารปกครองคณะสงฆใ์นเขตปกครองจงัหวดัอุดรธานี ท่ีครอบคลุม ๒๐ อาํเภอ ผูวิ้จยัไดต้ั้ง

วตัถุประสงคใ์นการศึกษาวิจยัไว ้๓ ประการ ดงัต่อไปน้ี คือ 

  ๑) ศึกษารูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆต์ามทฤษฎีการบริหาร 

   ๒) ศึกษาวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์

อโนมป�ฺโญ)  

  ๓) ศึกษาวิเคราะห์ผลการบริหารงานคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีของพระเทพ -              

รัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) 

   วิธีการในการศึกษาเพื่อตอบวตัถุประสงคด์งักล่าวมี ๒ ลกัษณะ คือ การศึกษาภาค

เอกสาร  (Documentary Research) และ การศึกษา เชิงคุณภาพ ( Qualitative Research)                 

มีการศึกษา ภาคสนาม ( Field Research) โดยการ สร้างแบบสมัภาษณ์  ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจ   

สอบความถกูตอ้งสมบูรณ์ทั้งเชิงเน้ือหา  ภาษา และโครงสร้าง เพื่อนาํไปสมัภาษณ์ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 

 

๕.๑ สรุปผลการวจิัย  

  ๕.๑.๑   จากการศึกษาเอกสาร เพื่อตอบจุดประสงคข์อ้ท่ี ๑ ในเร่ือง รูปแบบ            

การบริหารกิจการคณะสงฆต์ามทฤษฎีการบริหาร  สรุปความไดว้า่ การปกครองคณะสงฆ์

จงัหวดัอุดรธานีของพระเทพรัตนมุนี มีรูปแบบยดึหลกัพระธรรมวินยัพื้นฐาน มีการพฒันา

ตามยคุสมยั โครงสร้างการปกครองคณะสงฆบ์างทีคลอ้ยตามแบบอยา่งการปกครองฝ่าย

บา้นเมือง ท่านใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการท่ีจะร่วมมือการทาํกิจกรรมขององคก์รใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงค ์โดยใชก้ระบวนการท่ีมีลกัษณะการดาํเนินงานซ่ึงสืบเน่ืองและใชท้รัพยากร

ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจดัการ เพื่อใหเ้กิดความสาํเร็จ  ท่านส่งเสริมดา้น

เทคโนโลยบีูรณาการดว้ยหลกัพทุธธรรมนาํการปกครองไปพร้อมกบัความเจริญ และ                           



 

๘๒ 

 

มีกฎหมาย พระราชบญัญติั ขอ้บงัคบั ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกลูพระธรรมวินยั โดยเฉพาะ               

การปกครองคณะสงฆมี์รูปแบบท่ีแตกต่างไปจากสมยัก่อนมาก เช่น ดา้นการปกครอง                

ดา้นการ เผยแผ ่ดา้นการศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการสาธารณสงเคราะห์                 

ดา้นสาธารณูปการ มีรูปแบบท่ีปฏิบติัชดัเจนมากยิง่ข้ึน เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์ มีความรู้ 

ความสามารถ เป็นผูเ้พียบพร้อมดว้ยจริยาวตัรขอ้ปฏิบติั เป็นท่ียอมรับของคณะสงฆ์  

ประชาชนใหค้วามเล่ือมใสศรัทธามาก 

  ๕.๑.๒   จากการศึกษาเอกสารและการสมัภาษณ์ เพื่อตอบจุดประสงคข์อ้ท่ี ๒           

ในเร่ือง วิธี การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระเทพรัตนมุนี  (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) สรุป

ความไดว้า่ พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) ดาํเนินการปกครองตามพทุธบญัญติั 

เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินยั สอดคลอ้งกบักฎระเบียบมหาเถรสมาคม เป็นไปตามสาระสาํคญั

ของพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์และอนุโลมตามกฎหมายฝ่ายบา้นเมือง กล่าวคือมี การ

บริหารงานคณะสงฆเ์ป็นไปตามระบบระเบียบการปกครองส่วนภูมิภาคซ่ึงพระสงัฆาธิการท่ี

ดูแลสายงานการบริหาร คือเจา้คณะภาค ๘ เจา้คณะจงัหวดั อุดรธานี เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะ

ตาํบล เจา้อาวาส  และถือระเบียบกฎหมายของมหาเถรสมาคม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของ

คณะสงฆ ์เป็นไปตามจารีตของคณะสงฆจ์ากอดีตถึงปัจจุบนั  

  วิธีการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นเขตปกครองจงัหวดัอุดรธานีของ พระเทพ               

รัตนมุนี เจา้คณะจงัหวดัอุดรธานี มีการกาํหนดนโยบายการปกครองอยูบ่นพื้นฐานพระธรรม

วินยั กฎหมายของบา้นเมืองและจารีตประเพณีดั้งเดิมของคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีท่ีปฏิบติั

กนัมาตั้งแต่อดีต เป็นการปกครองตามประเพณีซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปิตุลาธิปไตย และ

ผสมผสานระหวา่งแบบพอ่กบัลกู แบบอาวโุส และแบบอาจารยก์บัศิษยร์วมอยูใ่นระบบ

เดียวกนั 

  ๕.๑.๓   การศึกษาวิเคราะห์ ผลการบริหารงานคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีของ

พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) จากเอกสารและการสมัภาษณ์ สรุปผลไดว้า่ 

  ๑)  ดา้นการปกครอง  มีปกครองตามพทุธบญัญติั เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินยั 

สอดคลอ้งกบักฎระเบียบมหาเถรสมาคม เป็นไปตามสาระสาํคญัของพระราชบญัญติัคณะ

สงฆ ์และอนุโลมตามกฎหมายฝ่ายบา้นเมือง 

  ๒)  ดา้นการศึกษา แต่เดิม คณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีมีการสอบ พระปริยติัธรรม

แผนกธรรม-บาลีไดเ้ป็นจาํนวนมาก แต่ในปัจจุบนัพบวา่ มีการจดัการศึกษาสาํหรับพระภิกษุ-



 

๘๓ 

 

สามเณร มีโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกธรรม-บาลี และแผนกสามญัศึกษา   ระดบั

ประกาศนียบตัรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์(ป.บส.) ระดบัปริญญาตรี (พธ.บ.) สาขาวิชา

พระพทุธศาสนา  สงักดัมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตหนองคาย และ

เม่ือรูปใดเรียนจบในหลกัสูตรธรรม-บาลี ปฏิบติัดีปฏิบติัชอบกจ็ดัส่งเรียนต่อท่ี

กรุงเทพมหานครปีละ ๑๐ รูป  ในระดบัปริญญาตรีจบแลว้กส่็งเรียนต่อในระดบัปริญญาโท 

ปริญญาเอกทั้งภายในและต่างประเทศไม่เกิน ๕ รูป/คน  โดยมีทุนใหเ้รียนจนจบแต่มีขอ้แมว้า่

จะตอ้งช่วยงานท่ีวดัและธรรมสถานสวนป่าฯ ไปดว้ย (ถา้เรียนต่างประเทศจบแลว้กใ็หม้า

ช่วยงานคณะสงฆน์อกจากจะสอบบรรจุทาํงานท่ีอ่ืนได)้ 

   ๓) ดา้นการศึกษาสงเคราะห์แก่พระภิกษุสามเณรและเยาวชนใน จงัหวดัอุดรธานี

พบวา่ ไดช่้วยเหลือโดยการแจกทุนการศึกษาการจดัตั้งโรงเรียนการกศุล  เพื่อแบ่งเบาภาระ

ผูป้กครองท่ีไม่สามารถนาํบุตรหลานเขา้ไปศึกษาต่อในตวัเมืองอุดรธานี 

  ๔) ดา้นการเผยแผ่  มีอบรมพระภิกษุ-สามเณร ศิษยแ์ละคฤหสัถผ์ูอ้าศยัอยูว่ดัและ

ธรรมสถานสวนป่าทุ่งนาคาํหลวง ตาํบลนาข่า อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี  ใหรู้้จกั  กฎ 

ระเบียบ  ขอ้ปฏิบติั ทุกวนัโกน วนัพระ วนัอาทิตย ์ตลอดพรรษาทุกปี  จดัวาระใหพ้ระสงฆ์

แสดงธรรมในวนัพระ และเทศน์มหาชาติเวสสนัดรชาดกในวนัออกพรรษาทุกปี แสดงธรรม

อบรมคณะนายทหารท่ีกองบิน ๒๓ และท่ีค่ายประจกัษศิ์ลปาคม ปีละ ๖ คร้ัง ทุกปี  อบรม

กมัมฏัฐานแก่พระภิกษุ-สามเณรและอุบาสกอุบาสิกาในวนัพระทุกวนั  จดักิจกรรมในวนั

สาํคญัทางพระพทุธศาสนา เวียนเทียนแสดงธรรมในพระอุโบสถ  แสดงธรรมออกอากาศท่ี

สถานีวิทยใุนทอ้งถ่ิน และของทางวดัมชัฌิมาวาส ท่ีคล่ืน FM ๙๒.๐๐ Mhz. เป็นพระวิทยากร

อบรมพระสงัฆาธิการในเขตปกครองคระสงฆภ์าค ๘  และรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา   

ปีท่ี ๑ ของกรมสามญัศึกษาจงัหวดัอุดรธานีบรรพชาเป็นสามเณร เพื่อเขา้อบรมศีลธรรม 

จริยธรรม และคุณธรรม ตลอดพรรษา 

   ๕) ดา้นสาธารณูปการ  ไดร่้วมเป็นประธาน ก่อสร้างถาวรวตัถุในแต่ละแห่งโดย

เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะตาํบล เจา้อาวาส เป็นผูดู้แลนวตักรรมในการก่อสร้างเพื่อเป็นการจดั

เสนาสนะใหเ้หมาะสมมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงาม 

  ๖) ดา้นสาธารณะสงเคราะห์ ไดจ้ดัธรรมสถานสวนป่าทุ่งนาคาํหลวง ตาํบลนาข่า 

อาํเภอเมือง อุดรธานี  จงัหวดัอุดรธานี  เป็นสถานท่ีอบรมฝึกปฏิบติัธรรมวิปัสสนากมัมฏัฐาน



 

๘๔ 

 

ใหแ้ก่พระภิกษุ-สามเณร พระนิสิต นกัศึกษา ขา้ราชการ ประชาชน และเยาวชนประจาํจงัหวดั

อุดรธานี และสงเคราะห์พระประธานตามสาํนกัสงฆ ์โรงเรียนต่างๆ ในจงัหวดัอุดรธานี 

 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ  

  การศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ๒ ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

   ๕.๒.๑  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 

   การบริหารงานองคก์รสงฆจ์ากอดีตถึงปัจจุบนั  ไดย้ดึหลกั พระธรรมวินยัเป็น

สาํคญั แต่กจ็ะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เขา้มาสนบัสนุน เน่ืองจากปัจจยัภายนอก เช่น 

วฒันธรรม ประเพณี ค่านิยมในแต่ละ ทอ้งถ่ินไม่เหมือนกนั ฉะนั้น การบริหารงานคณะสงฆ์

ในจงัหวดัอุดรธานี มีขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 

   เจา้อาวาส ควรเอาใจใส่ต่อคาํสัง่ ระเบียบ กฎต่าง ๆ ท่ีควรปฏิบติั  เช่น                 

การส่งเสริมการศึกษา แก่พระภิกษุ-สามเณร โดยการใหค้าํแนะนาํแก่พทุธศาสนิกชนในพื้นท่ี

ใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของการบรรพชาอุปสมบท เน่ืองจากวา่ กลุบุตรท่ีจะเขา้มา

บวชในปัจจุบนัเป็นพระภิกษุและสามเณรนั้น มีจาํนวนลดลงในแต่ละปี โดยอาจจะหาวิธีการ

ต่างๆ เขา้มาสนบัสนุน เช่น การใหทุ้นการศึกษาจนจบระดบัปริญญาตรี แก่นกัเรียนท่ีเรียนดี

แต่ยากจน เป็นตน้ 

   เจา้คณะ ตาํบลและเจา้คณะอาํเภอ ควรกาํกบั ดูแล และติดตามประเมินผล การ

บริหารงานคณะสงฆใ์นระดบัเจา้อาวาสใหเ้ขม้ขน้และต่อเน่ือง เพราะการศึกษาของคณะสงฆ์

หากไม่ต่อเน่ืองแลว้ ยอ่มส่งผลกระทบต่อระบบทั้งหมด เช่น ไม่มีคนมาบวชเพิ่มใน               

แต่ละปีการศึกษา คนขาดศรัทธาต่อพระพทุธศาสนามากข้ึน เพราะการประพฤติยอ่หยอ่น              

ของพระภิกษุและสามเณรบางรูป ฉะนั้น ผูบ้งัคบับญัชาในชั้นน้ี จึงควรสอดส่องและเอาจริง

ต่อการลงโทษตามพระธรรมวินยัและการบงัคบัใช ้กฎ คาํสัง่ ระเบียบต่าง ๆ ของมหาเถร

สมาคมอยา่งเคร่งครัดและจริงจงั หากเหนือกวา่อาํนาจหนา้ท่ีของตน กค็วรส่งเร่ืองใหผู้บ้ริหาร 

ท่ีสูงกวา่ดูแลหรือวินิจฉยัลงโทษต่อไป เพื่อเป็นการป้องปรามหรือขจดัพาลภิกษุใหอ้อกไป

จาก พระพทุธ ศาสนา และเป็นการยกยอ่งพระภิกษุท่ี ประพฤติดี ปฏิบติัดี ใหส้ามารถ

บริหารงานคณะสงฆสื์บต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและเป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

 



 

๘๕ 

 

  ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

   การศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยั มีขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป คือ 

   ๑) การศึกษาเชิงวิเคราะห์การบริหารงานคณะสงฆใ์นระดบัเจา้คณะตาํบล และ

เจา้คณะอาํเภอในเขตจงัหวดัอุดรธานีหรือจงัหวดัอ่ืนๆ 

   ๒) การศึกษาเชิงวิเคราะห์การบริหารงาน ของคณะสงฆจ์งัหวดั อุดรธานีหรือ

จงัหวดัอ่ืนๆ โดยเนน้ดา้นใดดา้นหน่ึงเป็นหลกั จากภารกิจ ๖ ดา้น ของงานคณะสงฆไ์ทย 

  ๓) ศึกษาการใชก้ฎมหาเถรสมาคมกบัการแกปั้ญหาทางการปกครองคณะสงฆ์  


